	[image: image2.png]CAMPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL




	

	
	vicerrectorado de INVESTIGACIÓN Y TRANSFERENCIA
JUAN MANUEL CORCHADO RODRÍGUEZ
VICERRECTOR


	[image: image1.png]VNiVERSiDAD
P SALAMANCA

'CAMPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL





	JUAN MANUEL CORCHADO RODRÍGUEZ

VICERRECTOR 



[image: image1.png]
Vicerrectorado de Investigación y Transferencia

Índice

1. Introducción 

2. Diagnóstico de la Situación

3. Resultados del Diagnóstico

4. Valores

5. Objetivos

6. Etapas y Actuaciones




INTRODUCCIÓN

El “Plan de Emprendimiento” nace para ser desarrollada en un periodo concreto, comprendido entre el 2014 y el 2017, con el fin diferenciar a la Universidad de Salamanca por su capacidad para facilitar el emprendimiento entre sus estudiantes y la transferencia tecnológica de sus investigadores. Con este plan impulsaremos el emprendimiento en la Universidad de Salamanca y el Parque científico creando un “ecosistema de conocimiento abierto”, de manera que la USAL se convierta en un polo de emprendimiento de referencia internacional atrayendo y estableciendo relaciones con todos los agentes necesarios, es decir,  emprendedores, startups, aceleradores, incubadoras, mentores, inversores, grandes y medianas empresas y medios de comunicación. El Parque Científico (PCS), como Parque de Tercera Generación que aspira a ser, tiene en el emprendimiento uno de sus principales motivos de existencia y elementos diferenciadores. La USAL, con el apoyo del PCS,  potenciará de forma activa todas aquellas actividades dirigidas a establecer relaciones fructíferas entre dichos agentes, permitiendo así generar un estado propicio tanto para apoyar al nuevo emprendedor, como para potenciar la expansión (scaling up) de las startups más consolidadas. Con este plan se pretende, además de poner en marcha una serie de actividades, realizar un seguimiento y evaluación de las líneas y programas desarrollados y establecer mejoras en un segundo periodo.

El plan interviene en todas las etapas de una empresa/startup, desde la idea a la constitución y de la constitución a la consolidación, incluyendo la expansión internacional/scaling up, a través de las principales líneas de actuación como son: la promoción y difusión de la cultura emprendedora (reduciendo el miedo al fracaso) el asesoramiento con mentores internacionales de reconocido prestigio, la formación y la gestión de espacios y la atracción de inversión en sus distintas maneras. En esta línea, la USAL potenciará todas aquellas acciones dirigidas a poner en contactos (networking) a los diferentes agentes más destacados, es decir, los emprendedores, mentores, inversores, las grandes y medianas empresas, los medios de comunicación y otras startups, generando un clima propicio para alcanzar “serendepiti”. Es decir, todas las actuaciones programadas establecerán una secuencia relacionada con la evolución de la empresa/startup. 

Se hará especial énfasis en la “difusión de la cultura emprendedora”, “la reducción del miedo al fracaso” y en la “difusión de la universidad de los emprendedores” en el marco universitario, tanto para estudiantes, como para el personal docente investigador o el personal de administración y servicios.

Los ejes en los que pivota todo el Plan y que marcarán las prioridades en los programas desarrollados son el emprendimiento como inserción laboral y como transferencia de conocimiento, campos en los que la USAL ya tiene experiencia. Y en este periodo y de forma alineada con el Plan 2015-17 desarrollado para el Parque Científico de la Universidad se apostará por dos grandes programas, sin obviar otros, que son: la Innovación Tecnológica y el Emprendimiento Social y Cultural. En concreto dentro del sector de la Innovación Tecnológica se hará especial hincapié en las TIC y la BIOTECNOLOGÍA, además de en el Español, la Agroalimentación y la tecnología relacionada con los laser. 

DIAGNOSTICO DE SITUACIÓN

En la última década se han desarrollado desde las instituciones europeas, nacionales y regionales diferentes programas y medidas sobre el fomento y el desarrollo del emprendimiento como motor económico y generador de empleo. Entre ellos destaca la iniciativa de la comisión europea STARTUP EUROPE y las acciones definidas en el documento: STARTUP MANIFEST. Medidas que han ido contribuyendo a mejorar de la figura del emprendedor, a facilitar los trámites administrativos de constitución y a poyar financieramente los proyectos.

A nivel nacional la Ley 14/2013, de 27 de septiembre, de Apoyo a los Emprendedores y su Internalización, establece diferentes medidas entorno a diferentes ejes como son: el apoyo a la educación – formación del emprendedor, la creación de nuevas figuras jurídicas, facilitar los trámites para constituirse o una vez constituidos y el apoyo financiero o bonificaciones fiscales. Concretamente en el eje de apoyo a la educación – formación del emprendedor resalta los siguientes apartados:

· Educación en emprendimiento: se incorporan medidas para que los jóvenes adquieran, a través del sistema educativo, las competencias y habilidades requeridas para emprender. Resulta necesario fomentar la cultura emprendedora  en las enseñanzas universitarias, de modo que se realicen actividades de información y asesoramiento para que los estudiantes se inicien en el emprendimiento. 

· Formación del profesorado en materia de emprendimiento: el personal docente investigador que imparte las enseñanzas que integran el sistema educativo deberá adquirir las competencias y habilidades relativas al emprendimiento, la iniciativa empresarial, la igualdad de oportunidades en el entorno empresarial, y la creación y desarrollo de empresas, a través de la formación inicial o de la formación permanente del profesorado.

· Se reconoce a la «miniempresa» o empresa de estudiantes como herramienta pedagógica, a través de la cual se podrán realizar transacciones económicas y monetarias, emitir facturas y abrir cuentas bancarias. Estas empresas durarían un año, prorrogable a dos, transcurridos los cuales se liquidarían.

La Universidad de Salamanca, al igual que algunas universidades de su entorno, quiso asumir el reto de convertirse en una universidad emprendedora e innovadora. Un primer paso hacia este fin fue la creación de la Escuela de Autoempleo en 1999 (para formar a emprendedores y apoyar las empresas surgidas en el marco universitario) y el desarrollo del Plan Galileo entre el 2001 y el 2013 (este plan tenía como objetivo general fomentar la vocación emprendedora entre todos los miembros de la comunidad universitaria, apoyando las iniciativas surgidas en la Universidad de Salamanca que pudieran conducir a la creación de nuevas empresas). En la ejecución de dicho plan han participado la Oficina de Transferencia de Conocimiento, el Servicio de Inserción Profesional, Prácticas y Empleo, el Parque Científico, la Fundación General de la Universidad y las Cátedras de Emprendedores.

Además de la financiación y dotación de recursos internos, la Universidad de Salamanca ha recibido o recibe financiación externa a través de diferentes programas e instituciones como por ejemplo: programas Ade de formación e impulso emprendedor, proyecto “Una idea, un trabajo”, el Plan T-CUE,  el programa OPEAS, el Proyecto de Campus de Excelencia Internacional y la financiación a través de la Cátedra Emprendedores Banco Santander y la Cátedra Bancaja Jóvenes Emprendedores (esta última actualmente sin financiación) etc.

Sin perjuicio de estas acciones y programas, a veces en paralelo, es necesario dar un protocolo único que integre las diferentes actuaciones que se realizan en nuestra universidad en materia de creación de empresas/startups y que den respuesta a las necesidades de los futuros emprendedores.

RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO

Haciendo balance de los logros conseguidos hasta este momento por la Universidad de Salamanca, hemos detectado una serie de aspectos susceptibles de mejora: 

1. Debemos lograr una mayor y mejor coordinación (evitando duplicidades) de los servicios y cátedras que se dedican a impulsar el emprendimiento dentro de la Universidad.

2. Debemos asegurarnos que trabajamos simultáneamente en los principales ejes del Plan (inserción laboral y transferencia de conocimiento) y desarrollar relaciones con los agentes más relevantes, como son los inversores, mentores internacionales, las grandes y medianas empresas y los medios de comunicación) sin que haya etapas importantes en el apoyo al emprendimiento y a la creación de empresas que queden sin atender. 

3. Debemos dar una mayor y mejor difusión de los servicios que ofrecemos dentro de la comunidad universitaria y fuera de la universidad.

4. Por último, debemos realizar un mejor seguimiento de los logros conseguidos para poder evaluar el éxito o fracaso de las actuaciones llevadas a cabo.

Por ello y como hemos apuntado anteriormente, es conveniente en este momento reordenar las decisiones institucionales en estos campos y dotar a la Universidad de Salamanca de un nuevo instrumento capaz de formular propuestas eficaces y eficientes. No se trata de centralizar y de impedir la necesaria acción sinérgica de los órganos, los servicios, las unidades y las entidades citadas, sino de potenciar los recursos humanos y materiales mediante el diseño armónico de prioridades y el establecimiento de una interlocución general (protocolo único a través del Vicerrectorado de Investigación y Transferencia). Ese nuevo instrumento será el “Plan de Emprendimiento” enmarcada como una acción prioritaria en el VIII Centenario del 2018, que no sólo permita reorganizar los recursos disponibles internos, sino que además permitirá generar alianzas con los recursos externos.

El Plan ha de agrupar todas las dimensiones que supone el “emprender” (creación de cultura, incubación, aceleración y promoción) en todas las diferentes etapas de la constitución de una empresa. Un modelo en el que estas dimensiones estén dispersas conlleva mayor gasto económico e infrautilización de recursos, duplicidad de actividades, disfunciones en la programación, confusión para los usuarios y pérdida de recursos externos. 

VALORES

Los principios y creencias que marcaran la forma de actuar en los diferentes programas y que define el “Plan de Emprendimiento” de la Universidad de Salamanca, son los siguientes: 
· Innovación, como prioridad definida no sólo en la transferencia de conocimiento sino en los diferentes programas generados en el marco del Plan. Priorizar la innovación tanto en servicios ofrecidos como en productos generados.

· Calidad, cada uno de los programas desarrollados en el marco del Plan vendrá definido por los principios de calidad marcados a nivel institucional. Además se realizarán evaluaciones y seguimientos que permitan mejorar los procesos y programas.

· Responsabilidad Social, participando activamente a través de los diferentes programas de emprendimiento en la mejora social, económica y ambiental. Y fomentando el emprendimiento social y cultural como vías de inserción laboral e inclusión social.

· Multiculturalidad, aprovechar la diversidad cultural de los estudiantes de la Universidad de Salamanca para generar proyectos multiculturales y transferir proyectos ya existentes a diferentes regiones mundiales, “emprendemos en el mundo”.
objetivos

El “Plan de Emprendimiento” responde al reto de la Universidad de Salamanca de convertirse en una universidad emprendedora e innovadora de referencia internacional. Para ello se plantea ocho objetivos de carácter estratégico:

1. Convertir la Universidad de Salamanca en una “universidad emprendedora” y en un “ecosistema emprendedor” en el 2018.

2. Convertir la innovación y el espíritu emprendedor en valores efectivos del sistema educativo universitario, que deben ser transmitidos a toda la comunidad universitaria, y especialmente a los estudiantes.

3. Desarrollar el espíritu emprendedor y empresarial como vía de inserción profesional y como vía de transferencia de conocimiento. 

4. Fomentar la cultura emprendedora, reducir el miedo al fracaso y la formación del profesorado universitario en materia de emprendimiento.

5. Impulsar la innovación empresarial y la transferencia tecnológica.

6. Prestar apoyo a la creación de nuevas empresas desde la Universidad, poniendo a disposición de los emprendedores los recursos y el asesoramiento necesario a la hora de crear una nueva empresa.

7. Mejorar la relación de la Universidad de Salamanca con los inversores, mentores, las grandes y medianas empresas y los medios de comunicación, generando un ecosistema real de apoyo entre la Universidad de Salamanca, las empresas de la ciudad y las redes nacionales e internacionales de promoción del emprendimiento.

8. Favorecer los itinerarios profesionales y la empleabilidad de los estudiantes para su acceso al mundo empresarial a través de las competencias emprendedoras.

Etapas y actuaciones

Durante este periodo el “Plan de Emprendimiento” se centrará, además de reorganizar recursos y de establecer alianzas con el exterior, en establecer las bases a través de diferentes programas de apoyo para generar un ecosistema de referencia al emprendedor en el marco universitario. Sin obviar otros, priorizará dos grandes programas: Innovación Tecnológicas y Emprendimiento Social y Cultural.
El responsable del “Plan de Emprendimiento” es el Vicerrectorado de Investigación y Transferencia y contará para su coordinación con la “Unidad de Emprendimiento” que contará con dos sedes, una ubicada en el SIPPE (incubación: de la idea a la constitución de la empresa) y otra en el Parque Científico (aceleración: de la constitución a la consolidación de la empresa) 

La ejecución de las diferentes actividades se desarrollarán a través de los diferentes actores implicados: SIPPE, Parque Científico, OTRI, Fundación General y las Cátedras de Emprendedores.

A continuación se exponen las diferentes etapas y actuaciones y los programas de apoyo que se quieren desarrollar en el Plan en estos cuatro cursos académicos (2015 / 2017)

6.1 ETAPAS Y ACTUACIONES:

· Creación de cultura emprendedora

· Incubación

· Aceleración

· “EmprendeUsal” Promoción de la universidad emprendedora

1) Creación de cultura emprendedora y preincubación de empresas

a) Objetivos

Generar y difundir la cultura emprendedora tanto entre la población  universitaria salmantina (estudiantes, personal docente investigador y personal de administración de servicios) como entre la población universitaria de otras universidades o la sociedad en general. Se desarrollarán procesos de preincubación de forma que reduzcan al máximo las barreras de entrada al mundo empresarial.

b) Actuaciones  

· Difusión de la “universidad de los emprendedores” a través de la divulgación de ejemplos de buenas prácticas (empresas creadas y  consolidadas) de la Universidad de Salamanca. Mostrando además, los casos de éxito de startups al resto de la comunidad universitaria a través de los diferentes medios de comunicación y divulgación.
· Talleres de emprendimiento en un formato dinámico y práctico. Dirigidos a estudiantes de últimos cursos y de posgrado. Adaptado a las diferentes áreas de conocimiento. Se realizarán en tres formatos: genérico, para la creación de empresas de base tecnológica y para emprendimiento social y cultural.

· Formación emprendedora para docentes, talleres de verano sobre la cultura emprendedora y la constitución de empresas en el marco universitario.

· Miniempresas de estudiantes. Aprender a emprender simulando proyectos empresariales. Se formarán grupos de trabajo y trabajaran en proyectos simulados de empresas.

· Puesta en marcha de programas de preincubación de empresas. 

· Difusión del emprendimiento entre los grupos de investigación a través de grupos de trabajo.

· Difusión de concursos y premios internos y externos.

· Participación activa en plataformas online para emprendedores como F6S, YAMMER, y otras herramientas como redes sociales.

c) Hitos

· Se formarán en los talleres un mínimo de 50 personas por curso académico.

· Se realizará un taller de emprendimiento para docentes por curso académico.

· Se realizará cada año material divulgativo de la actividad emprendedora. 

2) Incubación

a) Objetivos

· Facilitar el desarrollo de proyectos empresariales y la creación de nuevas empresas en el marco universitario.

· Desarrollar la transferencia de conocimiento como generación de empleo.
b) Actuaciones  

· Asesoramiento personalizado presencial y on-line a emprendedores y proyectos empresariales, de la idea a la consolidación de la empresa, pasando por las diferentes etapas.  

· Foro Financiación, punto de encuentro entre emprendedores y las diferentes vías de financiación (primera financiación, financiación pública y privada, inversores etc) Realizando acciones de “nerworking” como: “roadshows”, “meet-ups”, matchmaking event con inversores, empresas y otras startups.

· Formación en competencias emprendedoras “Mejorando el perfil emprendedor” liderazgo, trabajo en equipo, gestión del tiempo, habilidades de comunicación, resolución de conflictos, negociación, creatividad e innovación …

· Formación en Gestión Empresarial: recursos humanos, contabilidad, seguridad social, financiación, obligaciones fiscales etc en función de la evolución de la empresa. 

· “Semana de Emprendimiento Social y Cultural” semana dedicada ha realizar diferentes actividades que fomenten el emprendimiento en esta área de conocimiento.

· Crear una red de mentores internacionales de prestigio/mostrando nombres y experiencia.

c) Hitos

· Asesorar un mínimo de 10 proyectos empresariales cada curso académico.

· Formar en competencias emprendedoras y gestión empresarial a 15 emprendedores por curso académico.

· Realizar un foro de financiación por año.

· Crear en los tres años que comprende el Plan una red de mentores internacionales.
3) Aceleración

a) Objetivos

· Favorecer la consolidación de las empresas ubicadas en el Parque Científico.

· Mejora en el posicionamiento de las empresas del Parque en el mercado.

b) Actuaciones  

· Foro Internacionalización, situar a los emprendedores y los proyectos empresariales en la realidad de los negocios a nivel mundial.

· Asesoramiento a empresas sobre posicionamiento en el mercado, detectando los problemas que impiden el crecimiento empresarial.  

· Formación en RRHH y gestión empresarial a las empresas.

· Programas de aceleración y participar en programas de intercambio: “cross-border mentorship”

c) Hitos

· Realizar un foro de Internalización Empresarial bianualmente en colaboración con aliados externos.

· Asesorar y formar sobre posicionamiento en el mercado a un mínimo de 5 empresas por año.

· Formar en RRHH y gestión empresarial a un mínimo de 5 empresas por año.

4) Promoción de la Universidad Emprendedora: “EmprendeUsal”

a) Objetivos

· Transformar la Universidad de Salamanca en un ecosistema para el emprendimiento universitario como objetivo prioritario del VIII Centenario del 2018.

· Promocionar los servicios ofrecidos y las buenas prácticas de la Usal para atraer emprendedores.

· Transferir la formación emprendedora de la Usal a otros contestos internacionales.

b) Actuaciones  

· Campaña emprende en la USAL, Web emprende usal, campaña de difusión en redes sociales, elaboración de material de divulgación de “EmprendeUsal” videos, etc.

· Cursos MOOC sobre emprendimiento. Píldora de formación sobre emprendimiento, en formato breve y cercano accesible desde cualquier parte del mundo.

· Programa “la multiculturalidad emprendedora”. Club de emprendedores en el mundo, buenas prácticas emprendedoras surgidas en el ámbito de la USal entre los estudiantes de postgrado iberoamericano y prácticas transferibles a otros contextos. 

c) Hitos

· Crear una nueva web – plataforma de emprendimiento en la Usal que sirva como escaparate de universidad emprendedora e innovadora. 

· Realizar un mínimo de cuatro cursos MOOC en el periodo del Plan.

· Número de proyectos emprendedores del programa “multiculturalidad emprendedora” 

6.2 PROGRAMAS DE APOYO:

1. Plataforma del Emprendedor, localizador de los servicios y programas de la Universidad de Salamanca, donde encontrar ejemplos de buenas prácticas, donde interactuar con otros emprendedores etc

2. Catálogo de servicios de apoyo al emprendedor ofrecidos en la Universidad de Salamanca, disponible en la plataforma del emprendedor y actualizado en función de los programas ofrecidos.

3. Teléfono del Emprendedor, teléfono de referencia para la comunidad universitaria dónde dirigirse cuando se quiera crear una empresa.
4. Observatorio de Creación de Empresas, tipología de empresas, cuantas creadas, cuantas se mantienen, trayectorias de las empresas, etc.

5. Reglamento de empresas creadas en el ámbito universitario, participación de la universidad en aquellas empresas generadas en el marco universitario como consecuencia de la transferencia del conocimiento.

6. Gestión de Espacios:

· Viveros de proyectos empresariales (preincubación) se abrirán espacios en los diferentes campus universitarios de Ávila, Béjar, Salamanca y Zamora donde los emprendedores puedan desarrollar sus proyectos empresariales. Recibirán formación y asesoramiento. Estos viveros dispondrán de  áreas de coworking para spin off / pymes / autoempleados. Además se realizarán concursos asociados a los viveros para facilitar a los emprendedores los diferentes servicios recogidos en el Plan. Ahora se cuenta con un espacio “CIDE”, la idea es extender este formato a otros campus.
· Viveros de empresas, el Parque Científico  se transformará en un centro de incubación y aceleración empresarial que presta servicios a las empresas desde su constitución a su consolidación, generando y potenciando no sólo empleo cualificado, sino produciendo y comercializando productos de alto valor añadido que dediquen un porcentaje anual de sus beneficios al I+D, fomentando así en colaboración con la universidad la transferencia de conocimiento. Aceleración entendida como la apertura del propio parque a nuevos mercados, identificando nuevas oportunidades de negocio y comercialización; incluyendo entre sus servicios a las empresas formación y asesoramiento para su internacionalización.
Por último destacar que el “Plan” entiende como una actividad a priorizar de forma continua y paulatina el establecer alianzas con el exterior, alianzas económicas y que que permitan una racionalización de los recursos. Con este Plan la Universidad de Salamanca, en su responsabilidad social, aporta a la sociedad en general y al mercado laboral, además de trasferencia de conocimiento y titulados cualificados, proyectos empresariales viables que ayuden a construir un tejido empresarial más potente, altamente desarrollado y en conexión con las redes económicas internacionales. Este Plan se enmarca en el contexto del desarrollo del Parque Científico de la Universidad de Salamanca como un Parque de Tercera Generación y de Conocimiento Abierto.  Para ello se plante a nivel general las siguientes alianzas: 

· A Nivel Internacional, especialmente a través de La Estrategia Europea 2020 y de Horizonte 2020 (ejemplo STARTUP EUROPE Y Startup Manifesto). 

· A Nivel Nacional con las líneas de emprendimiento promovidas desde el Ministerio de Educación, Cultura y Deporte, el Ministerio de Empleo y Seguridad Social y el Ministerio de Industria, Energía y Turismo principalmente. 

· A Nivel Autonómico, con las líneas promovidas desde la ADE (en especial a través de la iniciativa RIS3), desde la Consejería de Educación o la Consejería de Economía y Empleo.

· A nivel Provincial y Locas: Diputación, Ayuntamiento, Cama de Comercio, organizaciones empresarial etc.

· Buscar alianzas con eventos que apoyan la creación del ecosistema emprendedor: Spain Startup, Startup the Fusion, etc.

PLAN 2015-17 DE IMPULSO AL EMPRENDIMIENTO


UNIVERSIDAD DE SALAMANCA





Universidad de Salamanca


Tu ecosistema de emprendimiento


La Universidad de Salamanca pone a tu disposición todo lo necesario para emprender.
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